Otrosopu oT npocp. KpaceH CtedaHOB Ha BbNPOCUTE KbM
kaHaunpgatute 3a JekaH Ha PMIU, noctaBeHn ot $CC Ha PMU

1. Kak cmaTaTe ga pabotute ¢ PeKTOPCKOTO pbKOBOACTBO UM Jia 3aCUJIUTE NMO3ULIUNATE Ha
®MMU npuy B3UMAHETO HA BaXKHU pelleHUs 3a YHUBEPCUTETA HU?

Pekmopckomo pwskosodcmeo MHo20 dobpe oce3Hasa, ye PMH e edun om pakyamemume 8
YHusepcumema, koumo umam K/a104080 3HadeHue 3a puHaHcosomo cecmosiHue Ha CY. Tosa e
0CHO8a 3a dua.oe, 8 KOUMo coM ybedeH, e Mo2a 0a Hameps N00xodsaua hopma, upe3 Kosimo
da 3acusa u omcmosisam nosuyuume Ha PMH.

2. Kak 1ie yBesiMuuTe U3pas3xo/BaHETO HA OI0IPKETHUS U3JIUIIBK?

Hsma mazuyecka gpopmyaa. Ho moza da mespds, ye ceM OMAUYHO 3aNO3HAM C HAYUHU HA
6rodxcemupaHe, moli kamo 10 200uHU C®oM U3NBAHSABAA OABIHCHOCMMA OJupeKkmop Ha
YHusepcumemckusa usvyucaumesneH yeHmsp u ceM ynpasasaeaa 6rwidxcema Ha YHIL], a oceeH
moea kamo pskogodumeJ HA bBa2apckume ekunu Ha Had 10 mexcdyHapoOHU npoekma c oo
6r0dxcem om nopsdska Ha 6 MU/AUOHA €8P0 CoM 6U/ 0M2080PeH He camo 3a pabomama no
ceecmeo, a u 3a 6rdxcemume HA npoekmume U u3pa3xodeaHemo uMm. Y6edeH covM, ye
MOMUBUPAHU NPEeO/I0HCEHUS 3d UHUYUAMUBU C pas/u4HA HACOYeHOCm 3d NOBUUWABAHE HA
Kauecmsomo Ha oby4eHue 868 PMH, Hama da mozam da 6s0am omkazaHu om Pekmopckomo
pokosodcmeo u we dogedam 00 ygeauvyasaHe HA U3PA3X008aHE HA OHOHCEMHUS U3/NUUWBK.
CuzypeH coM, uYe uje Hamepsi npasujHume xodoge, koumo da dosedam 4o 3acu/eHo
uspasxoodsaHe Ha 6r0dxcemHus uaauwsk Ha PMH.

3. Kak me ce pasroBapsa ¢ MOH u kak MoxeM Ja ydyacTBaMe B pa3pabOTBaHETO Ha
NOJMTUKA B cdepaTa Ha 0Opa30BaHMETO IO MaTeMaTU4YeCKH M HHPOpMaTHUYeCKHU
JUCLUTIJIMHU?

Kamo npedcedamen Ha HayuoHasHama KoMUCUSL HA OAUMNUadama no UuH@OpMAayuoHHU
mexHo/102uU 3a yyeHuyu, nogeye om 15 200uHu paboms c ekcnepmume 3a cpedHo 06pa3osaHue
68 MOH. B kauecmeomo cu Ha ekcnepm no esponeticku HaQy4HU npo2pamu, paboms u ¢ mesu 8
obsnacmma Ha eucwemo o06pa3osaHue u Haykama. Hsamam cemHeHue 6 ycnewHama
KOMYHUKAUUs C 8CUYKU MSsX. BapHo e, ue He e AcHO Kakeo moyHo we 6vde csiedsaujomo
pekosodcmeo Ha MOH, Ho ce Hadseam ¢ noMowma HA ekcnepmume 0a Hamepsi NPA8UAHUSA
HAYUH HA 8/usiHUe, KoUmo 0da HU Nno0380/uU MAKCUMA/JAHO y4dcmue 8 paspabomeaHemo Ha
noaumMuKume c8sp3aHu ¢ Mamemamuyeckomo u uHgpopmamuyHo obpasosarue y Hac. OceeH
mosa /lekaHem Ha PMHU e Hali-eonemuam yHusepcumem 8 bwazapusi He npocmo mpsibea da
yaka cebumusima da ce cayysam, a mps168a akmueHo 0a mspcu HA4UHU 3d 8v30deticmaue 8spXy
noaumukama e me3u 061acmu.

4. Kak BWK/JaTe pa3BUTUETO Ha 3all0YHATOTO OT JoL. CeMepaKveB B MapTHbOPCTBATA C
¢dupmu? Kak BmkAaTe 3amouBaHe Ha HOBU napTHbopcTBa ¢ Texllapka, busnecllapka,
CrapTbn akcesnepatopu, UHKyb6aTopu 3a uAeH, R&D koMnanuu 3a cb3gaBaHe Ha
npejnpreMaydecka cpeia cpef, CTyJeHTUTE U CTUMYJIMpaHe Ha eKCIIepUMEHTUPAHETO U
Cb3/JjJaBaHETO Ha IPOAYKT?

Haii-dobpo mnpoab/xkeHue suxcdam 8 yyacmuemo Ha doy. Cemepdicue8 OmMHO80 Kamo
3amecmHuk dekaH Ha PMH.



5. Kak BmxaaTe noptdosroto Ha PMHU KaTo peksamMa, NpoayKT?
Jloro, caiiT, HAUUH Ha NpeioCTaBsHe HAa UH(OopPMalMs, BU3Us HA IPOCTPAHCTBATa OKOJIO U
BbB ®MH, yyactre B Meguu

Pekaamama na ®MH mpsibea 3Ha4umeAHoO da ce akmuau3upa. 3a0s/14CUMmMe/AHO 3d 8CUYKU
cebumus, opeaHusupaHu 68 ®MH, Jda 6vde uHpopmupaH omdea ,Bps3ku ¢
obwecmeeHocmma‘, yHugepcumemckama meiegususi U yHUBEPCUTETCKOTO paduo u da 6sde
U3UCKBAHO OM MSsX AHOHCUpPAHE U 0mpassieaHe HA csvOumusima. U Hue cucmemamu4Ho
mps6ea da csbupame mamepuaau, Ho cpedcmea om ®MH ce uspasxodeam 3a msx u Hue
mps6ea 8 makcuma/aHa cmeneH da usuckeame om msx. MU mps6ea da pekaamupa kakmo
,NpodyKmsm°*, ¢ Kolimo ce 2opdee — cmydeHmume, HaCmMoAWU U 8e4e 3a8spWUAlU, MAKA U
npenodasame.iume - 8 20/151Mama cu 4acm noceemu/iu €805 HCU8OM HA Kay3ama ¢ MHO20
JcenaHue da npedadam Ha maadume xopa Jwboema Kem Hesdeka Hayka. PMH mpsbea da
pekaamupa u yYydecHume Mm/1adu npenodasamesu, Koumo 3anjeHsieam Hauwume
cmydeHmMu csC €805 eHmycua3em U npoghecuoHansuszem edHospeMeHHo. Ljsnama masu
ammocghepa u auye Ha akysmema 3acayxcasa 0a 6s0e 8UdAHA KaKMo om maadume xopa
Y Hac, mspcewju c80s1 6v0ew N'sm 8 Husoma, maka u nped mexHume 8psCMHUYU 8 YYHCOUHA.
Ha o6wyecmeeHocmma kamo ys/10 u Ha UHCMmumyyuume mps6ea da 6s0am noka3avu u
HayyHume pe3syimamu Ha PMH, koumo 8 MHO20 c/ay4au ca NO-yeHeHu om y4eHume Uu
UHCmumyyuume 8 4yxc6uHa, 0mxko/1IKomo y Hac.

Caiimesm Ha ®MH menspea mpsbea da ce dopaszgue KAKmMo no OMHOWeHUe Ha

npedcmassiHemo nped 8sHWHUSA C851M, MAKA U da ce us2padu Usys/10 8smpewHama My 4acm,
8 Kosimo cnoped poasma Ha nompebumeas oda 6sde HaAuYHa Heobxodumama My
UH@opmayusi: 3a cmydeHmume HaAnpumep - pasnuc HA 3aHamusama, damu 3a u3numdu,
donsaHumeana uHgopmayus no EOC, Hosu u m.H.

®MH uma noHe dge uzgecmHu MU HaA MeH /102a — eJHO 8B8edeHo0 om akad. bosiHoe u edHo
csv3dadeHo npedu MHO20 200uHU om 8w3numaHuk Ha PMH, ceza uzeecmeH yueH 6 CAIL.
Jloecomo Ha dadeHa uHcmumyyus 1 udenmuguyupa nped obwecmeomo u 8 mo3u CMUCs1
usnoszeaHemo Ha makosa Ha PMH e om 3HaueHue. Koe da 6s0e mo, e 8enpoc Ha pewieHue Ha
obwHocmma.

6. KakBo 11e HampaBuTe 3a 3ama3BaHe Ha KaJ[pUTe M 3a pPa3BUTHETO HAa HOBU 4Ype3
CTUMyJIMpaHe Ha MJIaJU CTYAEHTH U JJOKTOPAHTH Ja ocTaHaT BbB @MU, na pasBuBart
Hay4yHa Y IpernojaBaTeJcka Kapuepa?

3anaseaHemo Ha kadpume u cmumyaupaHemo Ha cmydeHmume u dokmopaHmume da
ocmaHam 88 ®MHU yecmo ce cewvp38a 21a8HO ¢ puHaHcu. bez 0obpo puHaHcupaHe e mpyoHo,
ocobeHo 8 HaWama cgepa, kKo2amo Ha nazapa Ha mpyda me mMo2am 0a HAMepsim peanu3ayus
CBC 3an1awaHe, HaA0guwWasaujo NoHe 5-Kpamko sanaawaHemo Ha acucmenm 8 CY u 3-kpam-
Ho 3ansaawaHemo Ha npogecop 8s6 CY. B masu nocoka uje mpsaésa da paboms. Ho cnoped
MeH UMa U dpyau 8s3MO*CHOCMU, Koumo Hue 88 PMH, moxcem u mpabea da dadem HA mAa-
dume xopa — da dadem noJie 3a U3s18a HA MeXHUMe 8B3MOHCHOCMU U udeu, 0a UM NOMOSHEM
da nokaxcam Ko/1KO KOHKYPeHmMocnocobHU ca me Ha ceemosHama cyeua, da cs3dadam uau
da ce 8kat04am 8 npoekmu, udduzawju KAKmMo ceoemo cobcmeaeHo ume, maka u mosa Ha PMH.
Ha sac, Hawume cmydeHmu, Hue dagame 8s3MOHHOCMMA OWe No 8peme Ha c/1ed8aHemo cu
da usnumam Kakmo mpyodHocmume, maka u y0ogo/Jcmauemo om moga da pabomuul ¢ MAaou
xopa, da mu dasam eHepaus, ¢ KOemo Ma/Ko dpyau npogecuu mozam da ce noxeaasim.



7. Kak rziefate Ha npefocTaBssHe Ha BCe IOBeYye Hellja B eJIEKTPOHEH BUJ, U Cb3/jaBaHETO
Ha eJIeKTPOHHM XpaHW/MLIA 3a Y4YeOHM MaTepuasd, 3allUCKH, JIEKIIUH, YIpaKHeHHUs,
y4eOHHUIIM Ha HALUX [IpernoAaBaTe i, KOHTPOJIHH, U3NIUTH, JOMAIIHH, KOHCIIEKTH?

Kamedpa HHgopMayuoHHU mexHo02UU, KBM KOSIMO npuHadiexca, ouje npe3 1995 zoduna
3ano4Ha ce3dasaHemo Ha nspsume Kypcose 8s8 PMH, koumo npedaazaxa 8 eAeKmMpoHeH 8ud
Mamepuanu. [lspeama ducepmayusi 8 beazapus 6 o6aacmma Ha EnekmpoHHomo o6y4eHue
caWo e paspabomeHa npedu nogeve om 20 2oduHa om koseza 88 ®MH, pabomew; 8 Hawama
kamedpa. I[Ipedu nosseama owe Ha cpedume 3a e/eKMPOHHO 06y4yeHue kamo Mydwsa u
baak6opd, kamedpama Hu paspabomu cobcmeeHa naamgopma 3a eAeKMpPoOHHO o6yveHue, a
c/a1e0 nosisama Ha cpedu ¢ omeopeH Kod NpeMuHa KeM U3N0/138aHEMO UM 868 8CUYKU KYpCose,
godeHu om kamedpama. O6psujam 8HUMAHUE HA 8CUYKO MO8a, camo 3a da ombeexca, e ¢
Moume KoJieau omoasHa umame pasbupaHemo, ye noonomazaHemo Ha y4eb6HuUsi npoyec c
e/1eKMpOHHU Mamepuaau e 8ax)cHO U nosuwasa kayecmeomo Ha obyyeHue. /Jo momeHma
C530080HEMO HA e/NeKMPOHHU Mamepuaau e 6u10 NoowpseaHo No pasAuYHU HAYUHU,
Hanpumep, 8 pamkume Ha npoekmu no npozpama EOC. 3a ce30asanemo, Hanpumep, Ha 8Udeo-
JeKyuu Ha nposexcoaHume npucsCmeeHu makuea, Mozam da 6sdam U3N0/A38aHU
MexHOo/102UYHUMe 8B3MOXMCHOCMUME HA YHUBepcumemcka me/esusus, Kamo OMHOB80 e
Heobxoduma akKmugHOCmM om HAwa cmpaHia. 3a c30a8aHemo HA e/eKMpPOHHU Mamepuanu
Modxce da ce HaMepsim MHO20 U pa3/U4HU HA4YUHU, HO mosea doceza He e 6u/10 4yacm om
noaumukama es8 ®MH u CY kamo ys10, koemo cnoped MeH e HeobxoduMmo ycaosue. Tosa 6u
03Ha4asaso0 da ce U3UCK8A U 04 Ce NPOMEHAM npasuaama, maka 4Ye U3no/aA38aHemo Ha
e/IeKmpoHU XpaHuauwa ¢ y4ebHU pecypcu 0da 6s0e npuopumem u 0a Hocu OGOHYcuU Ha
npenodasameiume u cmyodeHmume.

8. Kak cmsaTaTe Aa nomobpute oTdyeTHocTTa HAa @MU mnpes o61eCTBOTO U CTYAEHTHUTE,
KOWTO IJIalaT 3a ToBa?

Upes no-yecmu obwu cpewu u duckycuu, KAKmo c¢sc cmydeHmu, maka u ¢ gupmu u dpyeu
npedcmasumeau Ha obwjecmeeHocmma, Ha Koumo da 6sdam o06cexcdaHu npobaemume u
npednpuemume delicmeusi 3a pewasaHemo UM U 8 Mo3u CMuce1 da 6s0am npaseHu
nepuoduyHu ny6auyHu omuemu. [Ipednpuemume deticmeusi mozam da 6s50am aHOHCUPAHU U
Ha catima Ha ®PMH. Hanpumep, npomeHu 8 y4ebHU NAaHO8e, UHUYUUPAHU Om cmydeHmu u
bu3Hec.

9. KakBu ca MmepkuTe Bu 3a onTHMu3MpaHe HA AJMHUHUCTPATUBHUTE IMpPOLIECH Ype3
YOBEIKU pecypc, MaTepUalHU 6a3a U UHGOPMALUOHHU CUCTEMU?

Upes u3nos3eaHe HA cneyuaau3uUpaHu ynpasaeHcKU UHPOPMAYUOHHU cucmemu, nodpo6HO
pasnuceaHe Ha npasu/sama 3d U3NsJAHEHUE HA BCUYKU AOMUHUCMPAMUBHU deliHOcmu U
CMpPUKMHO cna3eaHe HA npasuiama oOm 8CUYKU - pPBKO80OCME0, adMuHuUcmpayus,
npenodasame.iu u cmydeHmu. fIceH peai1ameHm 3a 8CUMKU, KOHMPOJ U QUCYUNAUHA.

10. Kak 1ie cTuMy/iMpaTe pa3sBUTHETO Ha Oopen-space MecTa BbB QaKyJTeTa, NapKa Mnpej
®MMU u apyru ceKuuu, KOUTO ca peiocTaBeHU Ha dpaKyiTeTa?

Tsii kamo He c®M cneyuaaucm no apxumekmypa u UHmMepuopeH du3aliH, 3amosa we ce
donumeam 00 MHEHUSIMA HA C60M8emHuUmMe 2pynu nompebumesu, 0C06eHo Ha CMyOdeHmume,
Ha cneyuaaucmu 8 06/1acmma, 8K/AI0YUMEAHO U HA ynpasumes Ha capadama Ha PMH.



11. Kak cMaTaTe Ja ce U3rpaJAT KOHTAaKTH W CbTPYAHUYECTBO C UHCTUTYLUUTE B
OCHOBHOTO U CPeZJHOTO 06pa3oBaHue B IisijlaTa CTpaHa?

HUmam omauvHU KOHMAKMu ¢ makueda UHCmMumyyuu, 0c06eHo 868 8pB3KA C NPO8eXIaHemo Ha
pa3/uYHU HAYUOHA/IHU CBCMe3aHUs 3a YYeHUYU, MAaka 4e we u3no/a138amM mesu KOHmakmu 3a
3acuseaHe pekaamama Ha PMH u npusauyaHe Ha ussigeHu yyeHUYu 3a cmydeHmu 8s68 PMH.
B cswomo speme yuumesaume, koumo ce obyvasam 8s8 PMH (He camo 8 bakasnasspcka u
Ma2ucmepcka cmeneH, d U 8 ¢1ed0unaoMHa Keaaugpukayus) ca dpy2a npska 8ps3ka ¢ mesu
uHcmumyyuu. He Ha nocsiedHo mMacmo, 8cuvku 8ue, cmyodeHmume, cme 3a8spuuau me3u
UHCmMumyyuu u eue csWo Moxceme da cme “nocaaHuyu”, ype3 koumo da ce uszpadu u/au
3a3dpasu cempydHuyecmeomo ¢ msx. 3a nocaedHomo ce usuckea 0obpa opzaHus3ayusl u
JcesnaHue, Koemo 3aedHo ¢ 8ac Moxcem 0a cszdadem. Cmapmupaaume npedu 8peme noceujeHus
8 yuuauwa cu8MecmHo om poskogodcmeomo Ha PMH u cmydenmu e edHa om dobpume
UHUYyuamueu, Koumo mozam da 6sdam npoosAHCEHU.

12. Kak 11e moBUIINTE KAYeCTBOTO HA CTY/IEHTUTE U NpenoJlaBaHeTo?

3a nodnomazaHe Ha cmydeHmume, KOUMO 8 yvuauuje He ca UMAaau 863MOHCHOCM da noayyam
nodzomoska, docmams4Ha um 3a cmapm 88 ®MH, wie npedodca 8wseexcdaHe Ha npe3 mecey
cenmemspu Ha nodzomeumesieH cemecmsp 3a cmydeumume. [lodkpenama Ha cmydeHmume
npe3 yye6Hama 200uHa moxce da npode.axcu u ¢ npozpamu kamo EOC.

I[lo omHoweHue Ha npenodasaHemo cMamam, 4e moz2a da paboms 3a NOBUWABAHE HA
Kayecmeomo u4pe3 8®8excdaHe Ha HOB8U UHOBAMUBHU Memodu 3a npenodasaHe, 3a
npu/azaHemo Ha kKoumo npenodasameaume da 6s0am cmumMyAUpaHu U NOONOMA2aHu, Kakmo
u da 6sdam nodkpensiHu, kKozamo caedeam dobpu npakmuku. Ceujo Ype3 3acu/a8aHe Ha
KoHmakmume c godewu akyamemu u sucwu yvyuauua 8 Eepona u no ceema, 8 koumo Hawu
npenodasameau da umam Mmob6usiHocm. Ilo omHoweHue Ha npenodasaHemo NO-aAKMuUBHO
Mozam da ce nosa3gam u dobpume npakmuKku 3a opmMupaHe Ha No-WUpPoKU eKunu, 8odewju
ducyunauHu, 83auUMHO nodnomazawju ce, 3aMeHAWU ce U AoNsABAUU CE.

13. Kak 1e noo6puTe cpejaTa 3a obutaHue?
Upes npusauuaHe Ha cmydeHmu 3a udeu u Ha sodewu pupmu om busHeca 3a peaau3ayus Ha
udeume.

14. Yc0BUSA Ha TPY/, OCBETEHOCT, IOYUCTBaHe, o3esieHsiBaHe HA PMU u obs1aroposiBaHe
Ha OKOJIHMTE MPOCTPAHCTBA, pa3/leJIHOTO CbOMpaHe Ha OTNaAbIY, pa3X0JBaHETO HA TOK,
BO/Ia, TOIJIMHA, KAuMaTu3anus. llle uma Jsiv Tomsia BoAa, 1ije ce MyCHAT JIM B eKCIJI0aTaLus
TOAJIETHUTE ChbOPbKEHHUS, KOUTO He paboTAT? llle ce cioxaT /v 3aKavyasiku B 3a/UTe?
Bsnpocume ¢ monaama eoda u moasiemHume He ca usysao 3asucumu om ®MHU, moii kamo CY

0B/134CU 02POMHU CYMU HA pupmu kamo Tonaogpukayusi.
OmHocHo 3akaya/ku 8 3aaume MUuc/s, 4e mosu npob.iem moxce da 6s0e peuleH.

Ille ce paboTH, NIpU peMOHTUTE HAa HOBH 3aJH, /ja HAMAa BCAKaKBU KaHaJ/Iy, KOUTO 3arpo3sBaT
cpepara?

IIpusepiceHuk coMm HaO peMOHMU, CAe0 KOUMO HAMA HUKAK8U 3a2p0358auju KAHAAU U UMAM
BUJMCOAHUS KAk 0a ce npebops 3a N0006HU pe3yamamu.

Ille ce paboTu Jiv 3a eJIeKTPOCHAO/siBaHe HAa CKaMelKuTe?

AKko nod esekmpocHab0si8aHe Ha ckamelikume ce uma npedeud Haauvue HA ejseKmpudecKku
KOHMakmu 3a 3aXpaHeaHe Ha .janmonu, mabaemu u dpyeu, u docmams4yHo mpaduk 3a
c80600eH WiFi docmsn - 3a moga kamezopu4Ho cmsimam da pabomsi!



[lle ce pab6oTH 32 U3rpaKJaHETO HA e[JUHHA KabeJIHA UHTEPHET MpeXka B HOBOPEMOHTHUPALU
ce 3au?
Toesa e 3adva3cumesiHo.

15. KakTo ¥ 3a U3rpakJlaHeTO Ha KaMIyCHA UHTEePHET CBbP3aHOCT B crpaguTte Ha OXO,
OMHU n ®3P? U 6e3:xkMUHA UHTEPHET Bp'b3Ka B OKOJIHUTE MPOCTPAHCTBA.

Aa, 3a mosa 6e3ycsa08HO we paboms, 8 pamMKume Ha 8s63MOHCHOMO (mpydHo moz2a da noema
100% aHeaxcumenm, Hanpumep 3a P3P).

16. Kak Bu»K/jaTe pa3BUTHETO HA MapKoMecTaTa B Kammyca?

Ilo paszauvyHu Ha4uHu. B MoMeHmMa uma HAKO/AKO UHUYUAMUBU, 8 3A8UCUMOCM OM MEXHUS
pesysimam we uma pasauyvyHU B8®3MOMCHU peuweHus. Bpemenno modce da ce mucau 3a
u3nos38aHemo Ha msscmomo 3ad ®MH, Ho dasu u do koza 3asucu u om dpy2ume UHUYuUamusu.

17. KakBo 1le HampaBWUTe, 3a NOA06GpsSIBAaHE Ha JOCTBI Ha XOpa B HEPABHOCTOMHO
N0JIOXKEHUE - C JIBUTATeJHU NPO06JIeMH, CbC 3PUTEHH, C YMCTBEHU?

3a xopama ¢ deuzamesiHu npobsemu onpedeseHo pskogodcmeomo Ha PMU mpsibea da uma
UHGOpMayus U 8CUYKU 3AHAMUS, 8 KOUMO me ca 8KA04eHU, da He 650am nocmassiHu 8 3au, 8
Koumo Hsima docmsn 3a KOAUYKU (pamnu, acaucbopu u dpyau) uau 8 cay4atl, 4e no Hawa 8UHa
ca nocmaseHu, da ocuzypum docmasn npes dpyau exodose (Hanpumep 0o 3a1u 1 u 2 uau 3aaa
130 Ha OXD).

3a xopama csC 3pumeaHuU npobaemu, we 3acuauM UCKaHusma u KeM YHugepcumemcka
6ubsuomeKa, Kosamo no Haule Hacmosisame moxce da duzumaausupa y4e6Huyu u y4yeoHu
nomaeaza 3a cmydeHmu csC 3pumeaHu npobaemu. B meau HauuHaHus mo2am da nomoz2Ham u
Kosezu cmydenmu om ®MH, 3auomo yyebHUyume u nomazaaama no mMamemamuka we
usuckeam u cneyuaausupaHa no020moska.

I]e nonazame 2pudcu 3a 8cu4KU cmydeHmu 8 HepagHOCMOUHO NO/0XCeHUe, Kamo 6ux xceaan
da nomos5 Xopa, npedcmasumenu Ha mesu 2pynu, 0d HU NOONOMO2HAM 3a U3SCHABAHE HA CU-
myayusima 68 PMH u 3a udeu 3a nodnomazaHve, KAKMoO Ha Msx camume, maka U HA MexHU
Kos1e2u.

18. llle paboTtuTe /M, 3a mNpefOCTaBAHe Ha II'bpBa JIeKapCKa, 3bOOJIeKapcKa H
IICUXO0JIOTMY€eCcKa IOMOL Ha TepUTOpPUATA Ha KaMiyca?

Aa, cuumam mosa 3a saxcHo. Buxcdam dea HawuHa: (1) upe3 npusauvaHe HA OexcypHU Oom
CoCe0HU NOAUKAUHUKU; (2) upe3 nodxodsawja e3aumonomou ¢ M® - me dasam dedxcypHu 3a
KabuHemu, HUe um npedocmassime eKCnepmHa NOMoU c8sp3aHa ¢ mpedxca, ycayeu, UHC u m.H.

19. Kak wme ce pa3BuMBaT y4yeOHMTe IJIAHOBEe Ha CIELUAJHOCTUTE U CMATATe JIH, 4e
MHEHHETO Ha CTYJleHTUTe W/WJIU JOKTOPAHTHUTe TpsbBa Ja ObJe H3CAYyLIBAHO Ha
KaTtegpeHu cbBeTU U Y4eOHU KOMUCUU?

Yue6Hume naanose Ha cneyuasiHocmume mps6ea 0a ce akmyaausupam nepuodu4Ho, Kakmo u
da ce aHaau3dupa Heobxodumocmma om Hosu cneyuasaHocmu. Toea e 3a0s1xCUMENHO, AKO
®MHU ucka da 6v0e KOHKypeHmHocnocobeH. MHeHuemo Ha CTyJleHTUTe U doKmopaHmume
mpsi6ea da 6s0e u3cAyweaHo, KAKMo cnoped MeH e 6UJ/10 U3CAYWBAHO 8 NOcAedHUMe 200UHU.



20. Kak 6buxTte paboTu/v 3a NoA00OpsABaHe HA CIOPTHATA aKTUBHOCT HA CTYJEHTUTE 4pe3
3a'bJDKUATEJIEH CIIOPT, HO HE BUHAru 06Bbp3aH C KpeJUTH NPpU3HABAHETO UM?

/Jlea 8v3MocHU 8apuaHmMa: cs30a8aHe Ha Cb8PEMEHHU YC/A08US1 3a cnopm 8 kamnyc JlozeHey u
Op2aHuU3upaHe HA CNOPMHU CBOUMUS 3a U C yyacmuemo HA cmydeHmume, a 3auj0 He U Ha
npenodasameaume om ®MH. Hanpumep, OeH Ha maHvybopa 3a mamemamuyu Uu
uHpopmamuyu. Cnupam ce cneyua/nHo Ha mo3u “cnopm”, 3aujomo MH020 HawWu cmydeHmu
3anaawjam, 3a da cnopmyeam no pasAu4HU WKoU, a buxme Moz2au 0a cs30adeM yc/a08uUs mosa
da cmaea 868 camusi haky1imem u 3aedHo ¢ npusimHomo 3abas/eHue da ce3dadam yca08us 3a
HegopmasHo obuyeaHe u ghopmupa obujHocm Ha PMH.

21. Kak 1ie ce cTuMyJiMpa NOBUIIaBaHETO Ha KBaJIMPUKALUATA HA CTYAeHTUTe Ype3 BTOPU
Yy>K/|, €3MK U BKJII0OYBAaHETO Ha 3aJ/b/DKUTEJIHO U3KapBaHe Ha aHIJIMMCKU B2, 3a f1a Moxe
CTYJEHT Jia 3aBbpLIn?

Upes gK1048aHE 8 yHebHUME NAAHO8E, 8 MOBA YUC/O0 € U3num 3a HU8o B2 u npuceicdaHe Ha
Kpedumu 3a 3a8spuiuiume Kypca.

22. Kak e ce cTUMy/iMpaT CTyZlEHTH Ja pa3paboTBaT npoaykTu 3a DMU?

Cmumyaupanemo Ha cmydenmu da padpabomsim npodykmu 3a ®MHU moixce da 6sde no
HAKO0/1KO HavyuHa. Edun om uzsecmnume seue e upes npozcpamama EOC. /[]pye 6s3Mod4ceH e upes
npedaazave Ha cmadxc 88 ®MH, Kolimo no aHaso02usi ¢ 80deHemo da uacose, da dasa
8B3MOMCHOCM 3a npu3HasaHe Ha kpedumu. ExkcnepumenmasnHo Mmodxce da ce 8wgede u
uszbupaema ducyunaUHa, 8 KOUMo Aa ce 0ghopMam mMaaku ekunu (upmu), koumo da pabomsam
nod MeHmopcmeomo, Hanpumep HA cneyuaaucmu om 6Gu3Heca 8spXy npoekmu,/npodyKkmu,
npusoxcumu u 3a ®MH. Bux ucka. da HaNOMHs, e pazpabomeaHemo Ha cogpmyep, Kolimo Hatli-
yecmo ce susupa kamo “npodykm” e npodexcumesieH npoyec u u3uckea u dpyau deliHocmu,
Kamo cs30a8aHemo Ha 0OKyMeHmayusi, HeOpsA8aHe U noddspiHcaHe, Koumo cosujo He mps168a
da 6wdam 3abpassaHu. 3amoea Ko2amo ce 2080pu 3d CMUMYAUPAHE HA cmydeHmu 0d
pazpabomeam npodykmu 3a ®MH, 6ux xcesan nspgo da umame o6wjo pasbupaHe no mesu
genpocu. PMHU uma onum cec cucmemu cs3dadeHu om cmyodeHmu, HKOU OMmM KOUumo ce
u3n0/138am u no Hacmosauem 8 yeaus yHusepcumem. Tpsabea obaue 8ceku, Koumo ce 3aeme,
HaucmuHa da ucka da pabomu 3a ®MH, npu mosa ¢ ACHOMO CB3HAHUE, Ye HUe He MOoxceM 0a
npeodoxcuM 3anaawjaHe kamo @upma, HO NBK MOXiCe HaNpaseHomo om HsIKOU om eac da e
nspeusim My 20/159M, UCMUHCKU U 3HAYUM NPOEKM.

23. Kak 1ge ce HacbpyaBa CTYAEHTCKOTO CaMOYyIIpaBJieHHEe, IPOEeKTHA JAEeUHOCT U JAeNHO
y4yacTue B ynpaBJjieHueTo Ha PMU?

Upes udeHmuguyuparve Ha makusa deliHocmu, 3a Koumo cmydeHmume uje mozam da noemam
AH2aXCUMEHM 3a BK/II048aHE 8 MSIXHOMO U3Nnes/AHeHUe U ynpasJeHue. U upe3 nodxodsawu
cMuMyu € yea Mamepua/aHa He3agucumMocm Ha cmydeHmume.

24. Kak e pasBueTe co-working u open-space npoctpaHcTBaTa BbB PMU?

Cs30asaHemo Ha HOBU nNpocmpaHcmed, CXO0HU HA HanpaseHume Ha 5 emad, moxce da
npodossdcu. Moodice da ce npoy4u 863M0XCHOCMMA 34 Cb30a8aHE HA Makusa 3ad czpadama Ha
®MH, Ha omkpumu npocmpaHcmea. 3a cs3dadeHume geve Ha 5 emadc 6UX NOMBPCUA HAYUHU
3a npekapsaHe Ha yA0O6HO MSICMO HA KOHMAKMU 3d e/1eKmpo3axXpaH8aHe Ha No/138awjume me3u
omeopeHu npocmpaHcmea. Te3u TPOCTPAHCTBA, 0OCBEH 4Ye C®s30aseam YC/A08Usl 34 8dc,
cmydeHmume, da nozogopume uau nopabomume no obwu npoekmu Mmexcdy HAKOU om
yacoseme, npasssm ®MHU msacmo, cxo0HO Ha eodewju yHUBepcumemu 8 ceema, cs30asawju
meopyecka ammocgepa 3a 8ceKu.



25. llle pa3BuBaTe Jiu HOBO HamnpaB/jieHUe BbB ®MU B chepaTa Ha TeXHUYECKUTE HAy4YH
ype3 XapAyepHU CNeLUaJHOCTH WJIHU CMeceHO COPTyepHHU M XapAyepHHU TaKHMBa KaTo
po6oTuka u [oT?

Ja, mosa e edun om moume ocHo8HU npuopumemu. Pabomuxme no npoekm csc cXo0Ha
HacoyeHocm ce8MecmHo ¢ Koaezu om PMH u P3P npedu 2oduna. Cuumam, ye pabomama
mpsibea 0da ce 8s300HO8U U 0a cCe 0OMUCAU B8B3MONCHOCMMA 3A CMApmMupaHe HA HOBA
cneyuasaHocm. MHeHUuemo Ha cmydeHmume u nomeHyuaaHume xceaaewju da ce obyvasam (u
da npenodasam), caujo we mpsi6sa da 6s0am 83emu nod 8HUMAHUE.

26. Kak e ctaHeM esiuTHO 3BeHO B EBpomna?

Kamo pabomum secuuku 3aedHO 3a Ka4ecmeeHo oby4yeHue, npu/auyHa cpefa 3a o6umasaHe,
MHO020 KOHMAKmu ¢ g8odewju eAUumHU y4ebHU 3a8edeHust U OMAUYHU 8pB3KU C Ou3Heca U
06WUHCKUMe 81acmul.

27. Kak 1€ ce cTuMyJiMpa no-crnpaBeJIMBO pasnpejesieHUe Ha CTUTIEHIUH, OO eXXUTUSA?
Ypesz HenpekscHam duas02, NOCMOSIHHO YCs8BpUleHCm8aHe Ha npasusaama. CmuneHouu 3a
cmydenmume om ®MH mozam da 6sdam npedocmassive u om upmu om 6u3Heca, Koemo
cmaHa ¢akm npe3 nocaedHume dee 200UHU, MAKAP U 8 MAABK MaAwab, HO 3a Koemo CsUjo
mpsi6ea da npodosaxcum 0a pabomum.

28. Kak 111e ce paboTH 3a Bb3CTAaHOBSIBaHE Ha CTYAEHTCKU cyocuAupaH ctos Ne25?

Ypes Hamupane Ha docmame4HO cpedcmea om 6usHeca 3a (@PuHAHcupaHe Ha
8®v3cmaHossaeaHemo Ha cmoJsa. Kamo nepea cmwenka Mmodxce da ce cws3dade 0meOpeHO
npocmpaHcmeo 3a XpaHeHe HaA0 Hacmoswus maz2a3uH busa, e kolimo da 6sde JocTaBsAHA
XpaHa.

29. Kak 1ie ce HacbpyaBa CTyeHTCKaTa U NpenojaBaTescKaTa MOOUIHOCT?

UYpes ecuuku HaAAUYHU KAHAAU - KamMo ce 3ano4He om o6meHume no Epasem+, u ce npodsaxcu
CBC CK/AKYBAHE HA JONBAHUMENHU NPo2pamMu 3d Ce8MECMHA HAy4Ha deliHocm u obMeH Ha
npenodasameau u cmydeumu. Umame e CY npedcmasumenu Ha mpexcama EURAXESS, koumo
Mo02am 0a noonomazam 8CUYKU Jxcedewu 0a yuacmaeam 8 npo2pamu no MOOU/HOCM NO 8CUYKU
HaAu4Hu npoepamu, puHaHcupaHu om EK. B donsaHeHue, 8 npuemume om AC Ha 21.12.2016 2.
npasusia 3a HA3HA4aeaHe Ha u3scaedosameau ce omdeas CNEYuasaHo MSCMO Ha
npenodasamesickama MobU/IHOCM, 8KJAHYUMEAHO U MA3U KM U om 6Uu3Hecd.

30. Kak me ce HacbpyaBa HeaKaJeMHYHATa aKTUBHOCT 4Ype3 MacoB CIOPT, CbOUpaHu4,
NOYUCTBAHUS, JapsiBaHe Ha KpbB CpeJ, aKaZeMU4yHaTa OOIIHOCT (mpenojaBaTeiy,
aIMUHHUCTPALUs U CTYeHTCKa 0611HOCT)?

3a yeama mps6sa da ce 3a4ba004YAT 8pB3KUMeE Medxcdy npenodasamenu, CAyIumeau u
cmydenmu. Tpab6ea da ce naaHupam nepuodu4HUu cpewju Ha akademuvyHama obwHocm ¢
UHmMepecHa npozpama U MHO}Cecmeo dellHOCmu HACOYeHU KoM u3z2paxcdaHe Ha
UHCMUMYYUOHA/HU 8p®3KU. [leKaHCKomo p®sKog8o0cmeo Moxce 0a NOMO2He C (HUHAHCU,
cmydenmume c udeu, a 3aedHO - ¢ peaau3ayusl.

31. Kak cMaTaTe Aa pa3paboTUTe Bb3MOXKHOCT 3a JUIJIOMHU 3allUTH NPU 3aBbplLIBaHe HA
6akasiaBbp?
Tosa ceujo we 6v0e edun om moume npuopumemu. Tpsbea da ce Hanpasu Hew,o MHO20 NPOCMO
- NPOMSsIHA 8 y4ebHUs niaH. Modice da cTaHe noemanHo (8 HA4a.10Mo camo 3a cmydeHmu c ycnex
Had 5.5), 3a da ce y6edssm ecuuku 8 efhpekmusHocmma Ha Masu MspKa.
16 auyapu 2017r.



